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嘉宾介绍
姓名：Jennifer Jiang

职位：Partner
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------------------------------------------------------

背景：姜女士致力于为制药公司及其价值链提供支持，以实现其对气候目标的承诺。她帮助企业理

解ESG（环境、社会和公司治理）迅速变化的格局，制定管理策略，实施ESG计划，并在气候变化、

脱碳、环境和社会影响、ESG尽职调查、ESG表现和信息披露等领域寻求机会和管理风险。她支持

客户优化其资本结构，并促进获得替代性资金来源。 在加入ERM之前，她在制药行业工作了10年，

她曾在阿斯利康、诺华以及一家中国的生物技术公司工作，在中国和亚太区域从事过不同的岗位，

为客户提供具有国际视野的本土化服务提供了基础。

请附上一张您的照片

mailto:Jennifer.jiang@erm.com


可持续发展是我们的专业——企业可持续发展与气候变化咨询服务

碳盘查和减碳 气候咨询与披露 ESG战略与披露 自然与水资源 认证

关
联

解
决
方
案

⟩ 温室气体清单 / 基准
⟩ 目标设定（包括SBTi）
⟩ 净零排放路线图
⟩ 净零排放实施
⟩ 碳 / 能源法规和合规性
⟩ 清洁能源采购 
⟩ 碳抵消

⟩ 自然相关风险和机遇评估
⟩ 自然相关战略
⟩ 水业务战略
⟩ TNFD 披露 
⟩ SBTN 

⟩ 可持续发展报告 
⟩ 温室气体清单 
⟩ 可持续金融（贷款/债券）

⟩ 基线评估与差距分析
⟩ 重要性议题评估
⟩ 战略框架制定
⟩ 指标和目标
⟩ 披露和报告
⟩ 评级支持

⟩ 气候风险评估
⟩ 情景分析
⟩ 气候适应
⟩ 气候风险财务影响量化 
⟩ 与IFRS S2 /HKEX 一致的

披露

⟩ 可持续金融       
⟩ 循环经济
⟩ 可持续供应链
⟩ 人权/ 社会
⟩ 生物多样性

⟩ 低碳经济转型研究

⟩ 碳市场/EAC/ 可再生能
源获取

⟩ 温室气体核查
⟩ 自然气候解决方案

⟩ 整合 CCRA 到 M&A 和 
CPD

⟩ 项目气候标记

⟩ 供应链 
⟩ 自然解决方案
⟩ 气候风险与机遇

治理 • 能力建设 • 利益相关者参与

数字化数据管理工具
186

成立于1971年，ERM是世界上最大的专注于可持续发展的咨询公司之一，拥有既有深度也有广度的专业知识，尤其在
化工和制药领域拥有深厚的专业技能和经验积累。ERM自1994年开始在中国开展业务。

ERM如何支持您的商业可持续发展和气候战略之路：
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1. PSCI制药供应链组织介绍

议程 Agenda

供应链净零的挑战

关于ERM

全球医药和价值链的脱碳格局

净零之旅挑战的应对

187
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全球医药和价值链脱碳格局
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法规&框架
遵守新政策发展和自愿性标准

可持续创新
溯源技术，低碳新材料管理价值链中的温室气体排放

低碳经济

管理业务风险，把握业务机遇
产品管理

获取资本和应对投资者压力

投资者期望
了解法律风险和承诺

声誉&责任 社会影响
创造积极的社会影响

供应链
提高内部和外部供应链的可持续
性

气候/净零目标
制定气候战略和行动计划 负责任的资源和水资源使用，废

物处理

循环经济

全球制药行业的ESG趋势

189
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▪ XXX

▪ XXX

中国医药供应链的ESG驱动因素

全球倡议

联合国全球契约组
织(UNGC) , 世界可
持续发展工商理事
会(WBCSD)，科学
碳目标倡议（SBTi）
、碳信息披露项目
（CDP）号召并帮
助全球企业、金融
机构等应对气候危

机。

投资者

负责任投资原则
（PRI）签署方、
亚洲投资者气候变
化联盟（AIGCC）
等投资者将气候相
关影响纳入其投资

决策。

同行

领先的制药公司
致力于实现零碳
雄心和更宽泛的
可持续发展目标，
并倡导整个价值
链参与和发挥自

己的作用。

监管机构

碳中和“1+N” 政
策体系，上市公司
强制和自愿相结合
的ESG披露要求， 
《碳排放权交易管
理暂行条例》的立
法通过等，体现了
监管机构在应对气
候变化上指引和监
督的逐步完善。

客户

客户和顾客开始关
注产品的碳强度，
并偏好可持续产品，
也倡导价值链共同
参与零碳雄心和可
持续发展目标。

企业管理

企业将气候影响纳
入风险管理系统，
并在融资和营销方
面获得竞争优势。

外部驱动因素 内部驱动因素
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• 由时任英国王储、现任英国国王查尔斯三世于2020年在达沃斯世界经济论坛上创
立

• 2023 年，健康系统特别工作组继续加快实现零净医疗，重点关注供应链。

• 与制药环境集团 (Pharmaceutical Environment Group)、英格兰国家医疗服务系
统 (NHS) 和英国标准协会 (BSI) 合作，制定全行业的药品全生命周期评价 (LCA) 
标准。

• 可持续市场倡议

范围1，2和3
2025年前评估和披露

科学碳目标倡议(SBTi) 
1.5 ℃ 路径
承诺在 2025 年前设定近期目标

采购绿色热能
2030年前

制定标准
针对自己的供应商

减少废物和能源
材料再利用
2025年前设定制造目标

≥ 80% 可再生能源
承诺于 2030 年前转换并公开承诺

科学碳目标(SBT)承诺
2025 年前由运输供应商承诺，到 2030 年前
将绿色运输解决方案纳入其核心产品中

用水效率
设定目标以提高并承诺采用水资源管理标准

共同的、基本的供应商目标

80% 的强生供应商（按所购商品和服务以及上游运输和分销的排放量

计算）将最晚于2028年制定以科学为基础的目标（SBT)

在 2045年之前在价值链中实现净零排放

2021 年，与其他 9 家制药业领先企业联合推出 “Energize ”计划，旨在

帮助全球制药供应链实现去碳化，并加快向可再生能源的转型。

致力于在 2040 年前将价值链排放减少90%

作为实现这一长期目标的近期目标，致力于在 2025 年前64% 的

外购商品和服务供应商制定以科学为基础的温室气体减排
目标(SBT)

• 中国健康系统工作组的关注重点
• 供应链脱碳

• 医疗服务脱碳

• 国际贸易脱碳

医药客户推动脱碳
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从大气中去除CO2来补偿多余
的排放

• 直接投资自然项目或去除技术

• 购买碳汇做抵消/移除

脱碳
（排放量≥90%*）

• 每年减少 4.2% 
（自身运营的范围 1 和 2 ）*

• 每年 2.5%（范围 3）*

• 到 2050 年总体减少 90%*

设定目标

• 了解基线和正常运营的排
放预测

• 规划步骤并评估可用的脱
碳杠杆

• 交流您实现净零排放的愿
景和时间表

321

*依据SBTi。针对短期目标。针对长期目标，需要减少 90%。

可靠的净零排放之旅您需要

192
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供应链净零的挑战

193
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净零战略未能与业务目标
和更广泛的战略整合起来

设定碳目标未预测可
行性或考虑所有范围

高管和投资者在没有健全
的净零路线图的情况下冒
险追求价值增长

关键职能部门（如采购、
研发）未朝着同一净零目
标努力

与供应商、员工和客户
缺乏互动

整合

改变目标 投资

互动

×

×

数据和报告系统不足以跟
踪进展

报告
×

×

×

×

前路易错



PSCI @PSCInitiative

供应链净零之旅挑战的应对
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客户双碳之旅 碳中和双碳计划 范围3 降碳举措范围1&2 降碳举措

典型课题 碳基线

双碳战略&路线
图

基础设施及
低碳方案

绿色工厂建设

碳中和绿色供应链

零碳产品

双碳业务的
体系化建设 政策与监管 卓越组织 碳排放核算及检测 报告与证书

带着减碳使命向产品和供应链持续优化，让企业
科学有序减碳的同时获得经济效益持续提升

196
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运输交付4生产制造3设计1 材料2

企业上游 企业下游企业碳足迹分析

外购能源移动燃烧固定燃烧

工艺过程排放 无组织排放

产品设计

试制与实验

购买的商品

加工 / 制造

能源消耗

气体逸散

焚烧填埋

回收及处理

包装

下游运输

范围3 范围1&2 

使用5 报废/回收6

产品
碳足迹分析

PCF

范围3

减碳从组织视角和产品视角的全生命周期出发，
其范围更广、优化的机遇更多

上游运输 销售终端

购买的服务员工通勤 商务差旅 投资

197



198

设计1 材料2 运输交付4生产制造3 报废/回收5 6

范围3 范围3范围1&2

再生材料使用

精益生产

良品率优化 绿色运输方式

综合能源管理

柴油设备电气化

物流效率规划
绿色供应商管

理
提高产品寿命

周期

材料替换

数字化可及性
Digitalization
accessibility

替代材料碳排
放与性能仿真

能量回收

绿证/绿电购买

高能耗旧设备
改造优化

产品设计优化

产品轻量化设
计

针对各环节做了优化举措识别，分析减碳潜力和
成本收益

生物质燃料 门店节能管理

减少包装的
重量和体积

198

绿色运输方式

鼓励与带动供应链一起减碳，制定他们的科学碳目标和减碳路径

使用

废弃物减量化、
再利用、再循

环

产品能效提升

鼓励绿色消费
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2023-2050细化减排路线图
◼ 制药企业可考虑通过能效提升、管理优化、可再生能源利用及其他降碳措施

实现在2030年较2023年减排42%。

▪ 以下路线图展示为实现近期减排目标可采取的减排举措：

产能增加 能效提升 2050减排量2040减排量新增产能2030其他降
碳措施

可再生能
源利用

管理优化能效提升新增产能2025其他降
碳措施

可再生能
源利用

管理优化

0

2023

-42%

因产量增加带来的排放增加

目标排放量

减排量

图例

199
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开发正确的工具、技术和流程，将目标转化为行动

案例1：净零路线图示例

• 达到10%的节约潜力 ，3 年即可收回成本
• 实时预测能源管理

案例2：化工厂碳成本曲线工具

• 优化投资组合/工厂的CAPEX
• 终生成本/收益法→ ROI
• 扩展至涵盖范围 3 供应链/客户

案例研究：MACC

200
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供应链排放量减少20%以上
关键项

 到 2030 年，工厂供暖用天然气找到商业化替代
品

 到 2040 年，供应商能够实现原材料、包装和物
流的脱碳

 产品生态设计、能源/运输脱碳和消费者意识将使
所有产品生命周期在 2050 年实现净零排放

 抵消可用于处理难以减排的污染源

到 2040 年，全
供应链将实现净
零排放（对难以
减排的排放源进
行一定程度的抵
消）

全产品价值链实
现净零

根据净零凭证选择
供应商

所有的轻型车辆实现电动化

在确定和确认目标之前更
新我们的净零战略

成立中央碳团队

范围 1、2 和 3 排放已
完全纳入规划

SBTi 碳排放目标基准
年

50% 工厂采购可再生
能源

由于数据和方法的改进，
范围 3 排放量重新计算并
呈现显著减少

所有场地供暖均转为热泵或其他可再
生能源，实施绿色出行计划

抵消后，供应链排放
量低于基线的 25%

管

管

向所有员工提供碳素养
培训

对所有工厂进行投资级
审计，以确定净零实施
计划

管

与供应商合作制定的关键
原材料和包装脱碳计划

供应商对难以减排的能源使用
100% 可再生能源抵消

内部碳定价支持决策

到 2030 年，所有工厂均实现净零
运营（小差距采取抵消）

供应链已显著脱碳

所有工厂均为零碳工厂

审计师认证净零排放目标（独立于
SBTi ）

20402030202
6 2050203

5
202

1
202

52020 202
3

202
7

202
8

202
9

202
4

202
2

该战略已提交给科学碳目标倡议组织

制定计划，到 2022 年底所有工厂将实
现 100％ 可再生电力 (RE100)

通过范围 3 评估绘制供应链中的热点

已建立“默认数字化”平台来量化整个
公司的排放量

产品生态设计工具的开发

管

与零售商和营销团队合
作开展减少产品使用影
响的活动

与 2020 年相比，企业排放量减少
50%

其余工厂已制定最迟 2030 年实现净
零排放的坚定计划

碳减排融入所有采购决策和合
同中，并附有关键绩效指标

到 2025 年，6 个工厂将实现
净零运营 供应链SBTi碳排放

目标实现情况
(>42%)

产品组合生命周期
内经过净零认证

通过抵消投
资支持生物
多样性

204
5

确保所有产品在生
产、使用和报废阶
段的影响都很小

净零排放路线图

SBTi进展情况，审查
基线和目标

3000 万英镑投资计划，
实现工厂净零排放

到 2030 年实现企业净零排放

到 2040 年实现净零供应链

管理措施管

净零计划

到 2050 年实现净零产品价值链

管

企业SBTi碳排放目
标实现情况 (>42%)

使用生态设计工具
重新设计使用阶段
影响较大的产品

管

通过创新净零路线实现战略

201
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案例研究：如果得当，脱碳可以带来真正的商业价值

价值：脱碳的来源

现实世界客户
案例

每年节约
$14m p.a.通
过提高能源效
率和使用廉价
可再生能源

增加

营收

新的主要租
户以30%的
年收入保障

提升

竞争定位

防止失去终
端流量给竞
争对手带来
的数百万美
元损失

降低

资本成本

绿色债券的
上升空间在
于收益率减
少50-100个
基点

减少 
经营成本

节约$3.5m 
p.a.通过无
纸化发票

其他价值来
源 保留和吸引人才 提高运营效率 更高估值 监管风险管理

1 2 3 4

新推出的碳
中和能源产
品预计每年
可带来300
万美元的销
售额

娱乐投资组合
收费公路运营

商
能源零售 集装箱港口 大宗商品业务

优质房地产资
产
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不同行业的产品减碳挑战各异，但生产制造环节的碳排低于
~20%，价值链上下游仍是碳排主要源头

P
C
F

设计研发
& 材料 

~70-80%

生产制造 ~15-20%

运输交付 ~5-10%

不同产品之间差异性较大

典型行业碳排放占比

某餐饮企业 某CDMO企业

某新能源企业某医药企业

~99%

~1%
~0%

40%

48%

~12%

91%

~1%
9%

90%

~5%
5%

~99% ~48%

~90% ~90%

范围1 范围3范围2

使用

报废 / 回收
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净零排放是董事会层面的优先事项，要求公司制定健全的战
略、分配资本，并开发新的能力以取得成功

数据管理 风险机遇评估 目标与策略

支持系统 碳信用咨询 披露

差距分析、同行基准
比较和能力建设

CDP 气候变
化支持
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